


အခနး္(၁)
ေဒါကတ္ာထြနး္၀ငး္

လပုင္နး္ရငွလ္ပုလ္ိုသလူငူယတ္ို႔အတြက	္စြန႔္ဦးတထီြင	္လပုင္နး္ရငွ္
ENTREPRENEUR	စရိုကမ္ာ်း

၁။	မမိတိို႔၌	Entrepreneur	ဗဇီစ႐ိုကရ္ွိမရွိ	ဘယလ္ိုစမး္သပမ္လဲ

(HR	Journal	25.11.2011)

ယေန႔ေခတက္ာလသညက္ား	အငထ္ရာပရာေနာ	ဟေူသာ	စြန႔္ဦးတထီြငသ္ဟူု

အဓပိၸာယရ္သည့္	ေဝါဟာရ	သည	္ေခတစ္ားေနပါသည။္	လငူယေ္တာ	္ေတာ	္မာ်းမာ်း	သည္

စြန႔္ဦးတထီြငလ္ပုင္နး္ရငွ	္ျဖစလ္ိုၾကပါသည။္	စြန႔္ဦး	တထီြငလ္ပုင္နး္ရငွႀ္ကးီမာ်း	ျဖစၾ္ကသည့္

ဘလီဂ္တိ	္စသတူို႔	၏	ေအာငျ္မငမ္ႈ	ေတြ	ကလညး္	အားကစ်ရာ	ေကာငး္လပွါ	သည။္

အခ်ိဳ႕လငူယမ္ာ်း	သည	္မမိတိို႔၏	မဘိတို႔ထကံအတငး္	ပိုကဆ္အံရငး္အႏွီးေတာငး္ၿပးီ

လပုင္နး္ထေူထာငရ္ာ	အ႐ႈးံေပၚ	အရငး္ျပတဳက္နုၾ္ကတာ	ရွိပါသည။္	သညလ္ို	ျဖစ	္ရသညမ္ာွ

၄ငး္တို႔၌	အငထ္ရာပရာေနာစ႐ိုကမ္ရွိျခငး္သည	္အေၾကာငး္ရငး္တစခ္	ုျဖစ၏္	။

သို႔	ပါ၍	လငူယမ္ာ်း	သည	္မမိတိို႔၌	အငထ္ရာပရာ	ေနာစ႐ိုက	္ရွိမရွိ	စမး္သပျ္ခငး္

Test	လပုသ္င့္၏	။Test	လပုလ္ိုပါက	ေအာကပ္ါေမးခြနး္အမတွ	္(၁)ကို	ေျဖၾကည့္ပါ။

(၁)	သငင္ယစ္ဥက္	သင၏္	မဘိမာ်း	သည	္စးူစမး္ရာွေဖြေတြ	႕	ရွိမႈ

တစခ္ခုျုပလဳပုႏ္ိုငရ္န	္အားေပးခဲ့ဖးူပါသလား။

၄ငး္ေမးခြနး္၌	Yes	ဆိုလွ်င	္---	၄	မတွ္

No	ဆိုလွ်င	္---	၁	မတွ	္ေပးလိုက	္ပါ။

ၿပးီလွ်င	္ေအာကပ္ါေမးခြနး္အမတွ	္(၂)	မ	ွ(၂၈)ထ	ိေျဖဆိုၾကည့္ေစလိုပါသည။္







အထကပ္ါဇယား၌	နပံါတ	္(၂)ေမးခြနး္တြင	္Yes	ဆိုရင	္၃မတွ၊္	No	ဆိုရင	္၁

မတွေ္ပးရပါမည	္။	အျခား	ေမးခြနး္ေတြ	မာွ	Yes	ဆိုရင	္ဘယႏ္မွတွ၊္	No	ဆိုရင	္ဘယႏ္ွ

မတွဆ္ိုတာ	ေမးခြနး္ေတြ	န႔ဲယဥွတ္ြဲလို႔	အမတွေ္ပးေကာလ္	ံ၂	ခေုဖာျ္ပထားပါတယ။္

ေမးခြနး္ေတြ	ကိုေျဖ၍	အမတွေ္ပး	ၾကည့္ပါ။

တစဖ္န	္ေမးခြနး္နပံါတ	္၂၉	ကို	ေလလ့ာပါ။

(၂၉)	သငသ္ည	္စညး္ကမး္ကို	ခ်ိဳးေဖာကမ္သိည။္

အေျဖ။	Always	=	အၿမတဲမး္ခ်ိဳးေဖာကသ္ည	္=	၂	မတွ္

Often	=	မၾကာခဏခ်ိဳးေဖာက၏္	=	၃	မတွ္

Sometimes	=	တစခ္ါတစရ္ခံ်ိဳးေဖာက၏္	=	၅မတွ္

Rarely	=	ခ်ိဳးေဖာကခ္ပဲါသည	္=	၁	မတွ္

Never	=	ဘယေ္တာမ့မွခ်ိဳးေဖာက	္=	ဝ	မတွ္

ဘယေ္တာမ့	ွစညး္ကမး္မေဖာကတ္ဲ့သဟူာ	ဝနထ္မး္စ႐ိုကရ္ွိတယ။္

အငထ္ရာပရာေနာ	မဟတုဘ္းူ။	အၿမတဲမး္ခ်ိဳးေဖာကရ္ငလ္ညး္	မေကာငး္ဘးူ။	တစခ္ါတစရ္ံ

ခ်ိဳးေဖာကတ္ဲ့လကူို	အမတွအ္မာ်း	ဆံုး	ေပးထားတယ။္	သကူ	စညး္ကမး္ကို	မနွတ္ယယ္ဆူရင္

လိုကန္ာတယ၊္	မာွ	းတယထ္ငရ္င	္မလိုကန္ာဘးူ။	ဆကလ္က၍္	နပံါတ	္၃ဝ	မ	ွ၃၉	အထိ

စ႐ိုကမ္ာ်း	ႏငွ့္	စပလ္ဥ်း္၍	မမိကိိုယက္ို	ဆနး္စစ	္ပါ။

အထကပ္ါစာသားမာ်း	ကိုဖတ႐္ႈၿပးီ	သငန္႔ဲ	ကိုကည္ေီသာ	အမတွမ္ာ်း	ကို

ေပးႏိုငပ္ါတယ။္	ေမးခြနး္တစခ္	ုစအီတြက	္Always,	Often,	Sometimes,	Rarely,

Never	ဆိုတဲ့	အေျဖမာ်း	တစခ္စုအီတြက	္ဘယႏ္မွတွေ္ပးရမယဆ္ို	တာ	ပးူတြဲပါေကာလ္မံာွ

ေဖာျ္ပၿပးီသားပါ။





တစဖ္န	္ေအာကတ္ြင	္စ႐ိုကလ္ကၡဏာအမ်ိဳး	၄ဝ	ေဖာျ္ပထားပါတယ။္	သငႏ္ငွ့္

အကိုကည္ဆီံုး	၁၂	ခကုိုေရြးပါ။	၄ငး္ေနာက	္စ႐ိုကတ္ို႔ေနာက၌္	ယဥွတ္ြဲထားေသာ	အမတွတ္ို႔ကို

ေပါငး္ပါ။

သြကလ္ကျ္ခငး္	၂

စကားေျပာဆငျ္ခငျ္ခငး္	ဝ

စတိက္ိုႏစွ	္ျမႇပဳ၍္	အလပုလ္ပုျ္ခငး္	၂

ဆံုးျဖတခ္က်ခ္ိုငမ္ာ	၂

စပစ္ျုခငး္	ဝ

ေရ႕ွေရး	ေမွ်ာေ္တြ	း	၂

မမိကိိုယက္ိုအထငႀ္ကးီ	ဝ

စတိလ္ႈပရ္ာွးေလမ့ရွိ	ဝ

မပင်း္ရ	ိ၁

ပးူေပါငး္ပါဝငတ္တ	္၂

ေရ႕ွေရး	ေတြ	းပ	ူဝ

ပတဝ္နး္ကင်က္ိုသတမိမ	ူ၂

စတိအ္ားထကသ္န	္၂

လင်ျ္မန	္ဝ

သတရိွိ	ဝ

ႏိုးႏိုးၾကားၾကား	၁

ခပတ္ံုးတံုး	ဝ



ျပည့္ဝ	ဝ

အလယအ္လတဝ္ါဒ	ီဝ

အမတွသ္ညး္ေျခမထား	၁

ပြင့္ပြင့္လငး္လငး္	၁

ထံုးစမံလိုကန္ာ	၁

ထံုးစလံိုကန္ာ	ဝ

မမိကိိုယက္ိုထနိး္ခ်ဳပ	္ဝ

ကညူတီတသ္ည	္ဝ

လံုေလာကေ္သာ	အရငး္အျမစရ္ွိ	၂

စညး္႐ံုးႏိုင	္ဝ

အခက်အ္လကေ္တြ	ကိုအားကိုး	ဝ

မမိကိိုယက္ို	တနဆ္ာဆင	္ဝ

ေခါငး္မမာဘးူ	၂

ဆြဲေဆာငႏ္ိုင	္ဝ

သမူာ်း	ကိုတားဆးီတတ	္ဝ

အေၾကာငး္အရာတစခ္၏ု

မလူအစကို	ရာွေဖြတတ	္၂

သခိင်စ္တိလ္ြနက္	ဲ၂

လကေ္တြ	႕က	်ဝ



သတၱိရွိ	၁

အမွီအခိုကငး္	၂

ေစစ့ပေ္သခာ်	၁

လကေ္တြ	႕မယွံု	ဝ

လမူႈ	ေရး	ကြၽမး္	ဝ

မမိကိိုယက္ိုယံုၾကည	္၁

ဝတတ္တစ္ားတတ	္ဝ

တထီြငတ္တ	္၂

လေူကာငး္	တစေ္ယာက	္ဝ

အမအူကင့်္စြဲေနၿပ	ီဝ

ေရ႕ွေရး	ကိုၾကည့္တတ	္၁

ေသခာ်စဥး္စား	ဝ

နားလညလ္ြယ	္ဝ

ကိုယတ္ိုငလ္ပုမ္ယဆ္ံုးျဖတ	္၁

အဆကအ္သြယေ္ကာငး္	ဝ

မမိႏိငွ့္	အကိုကည္ဆီံုး	အမအူကင့်္	၁၂ခ၏ု	ယဥွတ္ြဲအမတွေ္တြ	ကိုေပါငး္ပါ။

၄ငး္ေနာက	္စစုေုပါငး္အမတွအ္ားလံုးGrand	Total	ကိုေပါငး္ပါ။

သငသ္ညအ္မတွ	္၁၂၅	မ	ွ၁၈၆	အထရိပါက	သင့္	တြင္

အငထ္ရာပရာေနာစ႐ုိကရ္ွိ၏	။	အမတွ	္၇၇	မ	ွ၁၂၄	အထရိပါက

အငထ္ရာပရာေနာေတာမ့ဟတုပ္ါ။	အမတွ	္၂၇-၇၆	ရပါက	ဝနထ္မး္စ႐ိုကရ္ွိပါ၏	။



ဝနထ္မး္စ႐ိုကရ္ွိသကူလညး္	အငထ္ရာပရာေနာ	လပုလ္ိုပါက

ဝနထ္မး္လပုရ္ငး္သငတ္နး္တက၊္	ဝပေ္ရာွတ့က	္လပုရ္င	္အငထ္ရာပရာေနာစ႐ိုကေ္တြ

ေပၚလာႏိုငသ္ညဟ္	ုဆိုပါသည။္	အထကပ္ါရလဒက္နိး္ဂဏနး္မာ်း	သည	္ပရင္

စတနတ္ကသၠိုလ၏္	အငထ္ရာပရာေနာဆိုငရ္ာ	သေုတသန	မ	ွထြကေ္ပၚလာေသာ

ရလဒအ္မတွမ္ာ်း	ျဖစပ္ါေၾကာငး္။

ကမ်း္ကိုး	။	။	Ultimate	Small	Business	Advisor.	By	Andi	Axman
•••



အခနး္(၂)
၂။	သမၻာရင့္ဝါရင့္	မနေ္နဂာ်မာ်း	အား	စမီခံန႔္ခြဲျခငး္

(HR	Journal	8.10.2010)

ဖြံ႕ၿဖိဳးၿပးီႏိုငင္မံာ်း	တြင	္အသကင္ယင္ယႏ္ငွ့္	လပုင္နး္ရငွမ္ာ်း	၊	ဘလီ်ံနာမာ်း	၊

မလီ်ံနာမာ်း	ေပါမာ်း	လက်	္ရွိၾကသလို	ဖြ႕ံၿဖိဳးဆႏဲိုငင္မံာ်း	၌	လညး္	လပုင္နး္ရငွလ္ငူယမ္ာ်း

ေပၚထြနး္လက်ရ္ွိၾကပါသည။္	လငူယလ္ပုင္နး္ရငွတ္ို႔၏	ကမုၸဏ၌ီ	ထပိပ္ိုငး္ရာထးူမာ်း	တြင္

လပုသ္က	္၁၅	မ	ွ၂ဝ	ႏစွ	္ရွိၾကေသာ	မနေ္နဂာ်မာ်း	ကို	ငာွးရမး္လပုက္ိုငၾ္ကရေသာ	အခါမာ်း

ရွိပါသည။္	ထိုအခါ	လငူယလ္ပုင္နး္ရငွမ္ာ်း	သည	္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	အား

တကၾ္ကြေအာငျ္ပလဳပုျ္ခငး္၊	လပုပ္ိုငခ္ြင့္မာ်း	သတမ္တွျ္ခငး္၊	ေခါငး္ေဆာငမ္ႈ	ေပးျခငး္တို႔၌

စနိေ္ခၚမႈ	မာ်း	Challenges	မာ်း	ကို	ရငဆ္ိုငရ္ပါသည။္	ေအာကပ္ါအခက်မ္ာ်း	သည္

လငူယလ္ပုင္နး္ရငွမ္ာ်း	အား	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	ကို	စမီခံန႔္ခြဲရာတြင	္အေထာကအ္ကျူပ	ဳမည္

ျဖစပ္ါသည။္

(၁)	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	၏	အခနး္က႑ကိုျမႇင့္တငျ္ခငး္

လငူယလ္ပုင္နး္ရငွသ္ည	္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်ကို	စတင	္အလပုခ္န႔္ေသာ	ေန႔၌

ကမုၸဏအီဖြဲ႕အစညး္၏	Vision	ေခၚ	အနာဂတျ္မငက္ြငး္၊	ကမုၸဏ၏ီ	လမး္စဥ	္Mission	ႏငွ့္

ရည	္ရြယခ္က်မ္ာ်း	ကို	ျပည့္ျပည့္စံုစံု	အသေိပးရမည	္ျဖစပ္ါသည။္	သို႔	မဟတုပ္ါက

ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔က	ကမုၸဏကီို	လားရာမဲ့၊	ပဲ့ကိုငမ္ဲ့ေသာ	သေဘၤာတစစ္ငး္ကဲ့သို႔

ထငျ္မငသ္ြားႏိုငပ္ါသည။္	ထို႔ျပင	္အသေိပးရမည	္အ့ခက်မ္ာွ	ဤကဲ့သို႔	ေသာ	ကမုၸဏ၏ီ

ရညရ္ြယခ္က်၊္	ေမွ်ာလ္င့္ခက်မ္ာ်း	ေအာငျ္မငေ္ရး	သည	္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔၏

လပုရ္ညက္ိုငရ္ညေ္ပၚ၌	မတူည	္ေၾကာငး္	၄ငး္တို႔၏	အခနး္က႑ကို	ျမႇင့္တငေ္ပးရပါမည	္။

(၂)	အႏစုတိစ္မီခံန႔္ခြဲမႈ	ကို	(Micro-Management)	ေရာွငၾ္ကဥျ္ခငး္

ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	အာ	အေသးစတိည္ႊနၾ္ကားခက်	္မာ်း	ေပးရနမ္လိုပါ။



ကမုၸဏ၏ီ	Vision	and	Mission	ကိုသာ	ေျပာျပ၍	၄ငး္	Vision	and	Mission	ကို

မတူည၍္	ဝါရင့္	မနေ္နဂာ်တို႔က	မမိတိို႔၏	Work	Plan	ကို	မမိတိို႔ေရး	ဆြဲရပါမည	္။

လငူယအ္လပုရ္ငွက္	ဆြဲေပးရနမ္လိုပါ။	လြတလ္ြတ	္လပလ္ပ	္ေဆာငရ္ြကခ္ြင့္ေပးရပါမည	္။

အျပနအ္လနွအ္ားျဖင့္	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	ကလညး္	လြတလ္ပစ္ြာ

လပုင္နး္အေကာငအ္ထညေ္ဖာပ္ိုငခ္ြင့္	ရွိပါေသာ	ေၾကာင့္	လာ်ထားခက်ျ္ပည့္မေီအာင္

ေဆာငရ္ြကစ္ြမး္	ရွိရပါမည	္။	လာ်ထား	ခက်ျ္ပည့္မေီအာင	္ေဆာငရ္ြကႏ္ိုငစ္ြမး္မရွိပါက

၄ငး္တို႔သည	္လပုသ္ကရ္င့္ေသာ	လ္ညး္	ဝါမရင့္ေၾကာငး္	လပုင္နး္ရငွက္	သေဘာေပါကရ္မည္

။	လပုသ္ကရ္င့္ေသာ	လ္ညး္	အေတြ	႕အႀကံဳႏငွ့္	လပုရ္ညက္ိုငရ္ညႏ္ပုါက	ဝါႏမုနေ္နဂာ်အ	ျဖစ္

သတမ္တွၿ္ပးီ	Micro	Management	လပုရ္န	္လကမ္ေႏးွရပါ။

(၃)	မမိကိိုယတ္ိုင	္အထးူႀကိဳးစားေသာ	လပုင္နး္ရငွ	္ျဖစေ္ၾကာငး္	ျပသျခငး္

လပုင္နး္ရငွလ္ငူယသ္ည	္ငါသေူဌးပဟဲေူသာ	သေဘာမ်ိဳးျဖင့္	ေပါေ့ပါေ့နျခငး္ကို

ေရာွငၾ္ကဥရ္ပါမည	္။	လငူယလ္ပုင္နး္ရငွက္	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔ထက	္ပို၍	အလပု္

လပုျ္ပသင့္ပါ၏	။

(၄)	လငူယလ္ပုင္နး္ရငွသ္ည	္အခကအ္ခၾဲကားတြင	္႐နုး္ကန	္ေနသူ

ျဖစေ္ၾကာငး္ႏငွ့္	တညၿ္ငမိစ္ြာ	ျပနႆာေျဖရငွး္ႏိုငသ္	ူျဖစေ္ၾကာငး္	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔	သပိါေစ။

ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔သည	္အေတြ	းအေခၚေကာငး္သ၊ူ	ႏႈိငး္ဆေဝဖနတ္တသ္၊ူ

စတိလ္ႈပရ္ာွးမလြယသ္တူို႔ကို	အထငႀ္ကးီတတပ္ါသည။္	မမိသိည	္စတိဆ္တသ္	ူျဖစပ္ါက

တညၿ္ငမိေ္အာင	္ေလက့င့်္ရနသ္င့္ပါ၏	။	ေဒါသထြကလ္ြယျ္ခငး္၊	ဆႏၵေစာစြာ	ဆံုးျဖတခ္က်မ္ာ်း

ချ်ခငး္တို႔ကို	ေရာွငၾ္ကဥ	္ရပါမည	္။	အေမရကိနတ္ြင	္အုိဘားမား၊	ေဂာ်ဒ့ဗလ်ဴဘရုွ္	တို႔သည္

ေဒါသ	ျဖစစ္ရာႀကံဳလွ်င	္အေရး	မႀကးီသလို	မငွေ္သေသ	ေနျပတတသ္ည။္	ခႏၶာကိုယက္ို

ေျဖေလာ်ထ့ား	ၿပးီ	အသသံည	္တညၿ္ငမိေ္အးေဆးျပ၏	။	တစခ္ါက	အေမရ	ိကနသ္မၼတႀကးီ

ေဂာ်ဒ့ဗလ်ဴဘရုွ္သည	္အရီတ၌္	သတငး္စာ	ရငွး္လငး္ပြဲလပုစ္ဥ	္ဖနိပန္႔ဲ	အေပါကခ္ရံ၏	။	ဘရုွ္က

ေရာွငလ္ိုကၿ္ပးီ	ဘာမမွ	ျဖစသ္လို	ၿပံဳးလက်	္တညတ္ညၿ္ငမိ	္ၿငမိန္႔ဲ	သတငး္စာရငွး္လငး္ပြဲကို

ဆကလ္ပု	္သြား၏	။	ဤကဲ့သို႔	သမၻာမ်ိဳးရဖို႔	သတူို႔သည	္ငယင္ယက္တညး္က



ေလက့င့်္ထားၾကတာ	ျဖစပ္ါသည။္

(၅)	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔ထကံ	အႀကဥံာဏမ္ာ်း	ကို	ေတာငး္ခပံါ။

သတူို႔၏	အႀကဥံာဏမ္ာ်း	၊	အေတြ	႕အႀကံဳမာ်း	သညတ္နဖ္ိုးထား	ခရံေၾကာငး္

သတူို႔သသိင့္ပါ၏	။	သတူို႔ဌာနႏငွ့္	မဆိုငေ္သာ	အႀကဥံာဏမ္ာ်း	ကိုလညး္

ေတာငး္ခႏံိုငပ္ါသည။္	၄ငး္တို႔၏	ဦးေႏာွကအ္ရညအ္ေသြးကို	မမိကိ	အသံုးျပႏဳုိငပ္ါ	ေစ။

၄ငး္တို႔ထကံ	အသံုးဝငေ္သာ	အႀကဥံာဏေ္ကာငး္မာ်း	ေပၚထြကႏ္ိုငပ္ါသည။္

(၆)	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	အား	ေတာ	္လွ်ငေ္တာ	္သလို	လခတိုးျမႇင့္ရန္

မေႏာွင့္ေႏးွပါေစႏငွ့္	။

ေပးေငြတိုးျမႇင့္ျခငး္သည	္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔၏	အေတြ	႕အႀကံဳ၊	အႀကဥံာဏတ္ို႔ကို

တနဖ္ိုးထားေၾကာငး္	ျပသျခငး္	ျဖစသ္ည။္

(၇)	မမိကိမုၸဏ၏ီ	အက်ိဳးျပပဳံုကို	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔	သပိါေစ

မမိ၏ိ	ကမုၸဏသီည	္Customers	တို႔ကို	မည	္သို႔	အက်ိဳးျပပဳံု၊	အမႏိိုငင္၏ံ

Economic	Development	ကို	မည	္သို႔	အေထာကအ္ကျူပပဳံုကို	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔

သပိါေစ။

(၈)	ဦးေဆာငသ္	ူကေတာ	့မမိကိိုယတ္ိုငပ္	ဲျဖစပ္ါသည္

လငူယလ္ပုင္နး္ရငွသ္ည	္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔၏	အျမင၊္	အႀကဥံာဏ၊္

သံုးသပခ္က်မ္ာ်း	ကို	ေတာငး္ခသံင့္ပါ၏	။	၄ငး္တို႔၏	အျမငမ္ာ်း	ကို	မမိကိ	ေသခာ်စြာ

သံုးသပေ္ၾကာငး္	ဝါရင့္မနေ္နဂာ်တို႔	သေိစသင့္ပါ၏	။

အျမငမ္တတူာေတြ	ကို	ပြင့္ပြင့္လငး္လငး္	အျမငခ္င်း္	ဖလယွရ္ပါမည	္။

မတေူသာ	အျမငမ္ာ်း	ကို	တနဖ္ိုးထားရမည	္။	သို႔	ေသာ		္လငူယလ္ပုင္နး္ရငွသ္ည္

ဝါရင့္မနေ္နဂာ်	တို႔	ေျပာသမွ်	'ဟတုက္ဲ့'ဟ	ုေခါငး္ညတိ၍္	ေနာကလ္ိုကလ္ပု	္ရနေ္တာ့

မဟတုပ္ါ။	ေနာကဆ္ံုးပတိ	္ဆံုးျဖတခ္က်'္Final	Decision'	အႀကးီဆံုး၊	ဆံုးျဖတခ္က်္



'Biggest	Decision'	ကို	ခရ်နမ္ာွ	မကူား	မမိသိာလွ်င	္ျဖစပ္ါ၏	။	အဘယ့္ေၾကာင့္	ဆိုေသာ	္

ကမုၸဏ၏ီ	ေကာငး္က်ိဳးဆိုးက်ိဳးကို	မမိဘိာသာ	တာဝနယ္ရူမည	္ျဖစေ္သာ	ေၾကာင့္	ပင။္

အခ်ဳပအ္ားျဖင့္	ဆိုပါေသာ		္ဝါရင့္မနေ္နဂာ်မာ်း	သည	္လငူယလ္ပုင္နး္ရငွမ္ာ်း	ကို

အေထာကအ္ကျူပမဳည	္ျဖစၿ္ပးီ	လငူယလ္ပုင္နး္ရငွ၏္	ကိုးကြယဆ္ညး္ကပရ္ာ	ကေတာ	့မမိ၏ိ

ကိုယပ္ိုငအ္ရညအ္ေသြးသာ	ျဖစပ္ါ၏	။

•••

၃။	မနေ္နဂင်း္ဒါ႐ိုကတ္ာတစဦ္း၏	ထးူဆနး္ေသာ	ေမးခြနး္ႏငွ့္
မငး္နားတစေ္ထာင	္မဟတုေ္သာ	မနေ္နဂာ်ဆိုတာ	ဘာလဲ

(HR	Journal	10.12.2010)

ကြၽနေ္တာ	္သည	္MANAGEMENT	ဘာသာသငတ္နး္	ဖြင့္ထားရာတြင္

အငယစ္ားကမုၸဏတီခ၏ု	မနေ္နဂင်း္ဒါ႐ိုကတ္ာတစဦ္း	လာ၍	တကေ္ရာက၏္	။	သ႔ူအမည	္က

ဦးလေွဆြ	(နာမည	္လႊဲ)	ျဖစ၏္	။	သေူမးသည့္	ေမးခြနး္တစခ္ကု	ထးူဆနး္ပါေသာ	ေၾကာင့္

မတွသ္ားထိုက	္သညဟ္	ုထငပ္ါသျဖင့္	ေဖာကသ္ညခ္ပ်ါရေစ။

ဦးလေွဆြက	ဒလီိုေျပာပါတယ။္

'ဆရာဦးထြနး္ဝငး္ခငဗ္ာ်း။	ကြၽနေ္တာ	္က့မုၸဏငီယင္ယေ္လးမာွ

မနေ္နဂာ်သံုးေယာက	္ရွိပါတယ။္	ေယဘယူအ်ားျဖင့္	လေူတာ	္ေတြ	ပါ။	သို႔	ေသာ	္

တစေ္နရာမာွ	ေတာ	့အားမရဘးူခငဗ္ာ်း။	သတူို႔ဟာ	ဝနထ္မး္ေရး	ရာႏငွ့္	ပတသ္က	္လို႔

သတငး္စေုဆာငး္ျခငး္	INFORMATION	GATHERING	မာွ	ညံ့ၾကတယ။္	ဥပမာဗာ်-

စာေရး	မေလး	တစေ္ယာက	္လခပိုမာ်း	တဲ့	တျခားကမုၸဏကီို	မၾကာခင္

ေျပာငး္ေတာမ့ယဆ္ိုရင	္ကြၽနေ္တာ	္ကႀကိဳသေိနတယ။္	မနေ္နဂာ်ေတြ	က	မသဘိးူ။	ကြၽနေ္တာ္

ေျပာမသွတိယ။္	သတူို႔	ကို	ညံ့တယေ္ျပာလို႔ရမလား။	ညံ့တယဆ္ိုရင	္ဘယလ္ိုျပျဳပင	္ရမလ'ဲ



'သပိစ္တိဝ္ငစ္ားစရာ	ေကာငး္လြနး္လတွဲ့	ေမးခြနး္	တစပ္ဒုပ္ါဗာ်။	ဒေီမးခြနး္ကို

ေမးလို႔	ေကး်ဇးူတငပ္ါတယ။္	ကြၽနေ္တာ	္စာေရး	ဖို႔	ကနုၾ္ကမး္တစပ္ဒုရ္ခဲ့ပါၿပ။ီ	ဒကီစိၥမ်ိဳးက

ကြၽနေ္တာ	္INGO	မာွ	လပုတ္နုး္က	လပုေ္ဖာက္ိုငဖ္က	္အရာရွိ	တစေ္ယာက	္ရ႕ဲ	အ	ျဖစက္ို

ေတြ	႕ဘးူတယ။္	ကြၽနေ္တာ	္	့မတိေ္ဆြအရာရွိကINGO	ကမနေ္နဂာ်ပါ။	သကူ	နယ႐္ံုး

တစခ္မုာွ	႐ံုးထိုငတ္ယ။္	သ႔ူကိုINGOက	႐ံုးကား	ေပးထား	တယ။္	ဒ႐ိုငဘ္ာလညး္

ခန႔္ေပးတယ။္	႐ံုးသံုးေမာေ္တာ	္ဆိုငက္ယေ္တြ	လညး္	ရွိတယ။္	တစေ္န႔ေတာ	့သဟူာ	႐ံုးကား

မသံုးဘ	ဲေမာေ္တာ	္ဆိုငက္ယတ္စစ္းီန႔ဲ	ရြာေတြ	ကို	ထြကသ္ြား	တယ။္	ဒေီတာ	့႐ံုးကစာေရး

ေလး	တစေ္ယာက	္ကို	ဒ႐ိုငဘ္ာ	က	ကားေမာငး္သငတ္ယ။္	စာေရး	ေလးက

မေမာငး္တကဘ္နဲ႔ဲ	ကားကို	ဘကဂ္ယီာထိုးၿပးီေနာကဆ္တုလ္ိုကေ္တာ	့ကားက

ျခစံညး္႐ိုးအတုတ္တံိုငး္န႔ဲ	တိုကမ္ၿိပးီ	ကားေနာက	္ဘနဘ္ာနညး္နညး္	ပနိသ္ြားတယ။္	ျပနႆာ

ႀကးီႀကးီမားမား	မဟတုပ္ါဘးူ။	ဒ႐ိုငဘ္ာက	မနေ္နဂာ်မသေိအာင	္ပနိသ္ြားတဲ့	ကားဘနဘ္ာကို

တနူ႔ဲထၿုပးီ	မမိဖိာသာ	ျပျဳပင	္လိုကတ္ယ။္	ေသေသခာ်ခာ်ၾကည့္မ	ွကားဘနဘ္ာ	ပြနး္ေန	တာ

ေတြ	႕ရမာွ	ပါ။	မနေ္နဂာ်ျပနလ္ာေတာ	့ဘနဘ္ာပြနး္	သြားတာကို	ဒ႐ိုငဘ္ာက	အဆခူရံမာွ

ေၾကာကလ္ို႔	ေျပာမေန	ေတာဘ့းူ။	မနေ္နဂာ်ကလညး္	မသလိိုကေ္တာဘ့းူ။	ဒါေပမဲ့	ဒကီစိၥကို

ရနက္နု႐္ံုးခ်ဳပက္	ႏိုငင္ျံခားသား	သသိြားတယ။္	တစေ္ယာက	္ေယာက	္က

ဖံုးဆကေ္ျပာလိုကတ္ာပါ။	ေနာကေ္တာ	့အစညး္အေဝးမာွ	ႏိုငင္ျံခားသားန႔ဲ	မနေ္နဂာ်	ေတြ

႕ေတာ	့႐ံုးကားကို	ေတြ	႕ကရာလ	ူေမာငး္ခြင့္မျပဖဳို႔	ႏိုငင္	ံျခားသားက	မနေ္နဂာ်ကို

လမး္ညႊနတ္ယ။္	မနေ္နဂာ်က	ဘာမမွသဘိးူ။	သ႔ူ႐ံုးကားန႔ဲ	ကားေမာငး္အသငခ္ရံတာ	မသဘိးူ။

ႏိုငင္ျံခားသားက	ေတြ	းတာက	သ႕ူလိုဗမာစကား	မတတသ္ကူေတာင	္သေိနတာ	မနေ္နဂာ်က

ဘာလို႔မသတိာ	လလဲို႔	ေတြ	းတယ။္	အေျဖ	ကေတာ	့ဒလီိုပါ။	ႏိုငင္ျံခားသားက	BOSS

အဆင့္မာွ	ရွိတယ။္	စမီကံနိး္မာွ	သအူႀကးီဆံုးဘ။ဲ	ဗမာမာွ	စကားပံုရွိတယ။္

(မငး္နားတစေ္ထာင)္ဆိုတဲ့	စကား	ပံုရွိတယ။္	(ဝနမ္ငး္နားတစေ္ထာင)္	ဆိုတာေတာ	့မရွိဘးူ။

ရငွဘ္ရုငက္ို	သေံတာ	္ဦးတငမ္ယ့္လေူတြ	အမာ်း	ႀကးီ၊	ဝနမ္ငး္	ကို	သေံတာ	္ဦးတငမ္ယ့္သူ

မရွိဘးူ။	ဥပမာဗာ်	နနး္ေတာ	္ထမဲာွ	လာမဲ့သတီငး္ကြၽတမ္ာွ	အပ်ိဳေတာ	္တစဦ္း	အမိေ္ထာငျ္ပဳ

ရန	္ရြာျပနၿ္ပးီ	နနး္ေတာ	္က	ႏႈတထ္ြကဖ္ို႔	အစအီစဥရ္ွိတယ	္ဆိုရင	္ကာယကရံငွ	္အပ်ိဳေတာ	္က



ဘာမမွေျပာရေသးဘးူ။	ေဘးက	အပ်ိဳေတာ	္က	မဖိရုားႀကးီကို	သေံတာ	္ဦးတငၿ္ပးီ။

မဖိရုားႀကးီကတဆင့္	ဘရုငႀ္ကးီ	သသိြားတယ။္	ဒကီစိၥကို	နနး္ရငး္ဝနႀ္ကးီက	ဘာမမွသဘိးူ။

ဒေီတာ	့ဘရုငက္	နနး္ရငး္ဝနႀ္ကးီကို	ညံ့တယလ္ို႔ထငတ္ယ။္	တကယေ္တာ့

ညံ့တယဆ္ိုတာထက	္အားနညး္ခက်ဆ္ိုရင	္ပိုမနွမ္ယ။္	နနး္ရငး္ဝနႀ္ကးီက

ဘာအားနညး္တာလဆဲိုတာေတာ	့သကူ	ဘရုငမ္ဟတုေ္တာ	့နားေပါငး္တစေ္ထာငမ္ရွိဘးူ။

နား	(၂)	ဖကပ္	ဲရွိပါတယ။္	အဒဲ	ီဥပမာလိုပါဘ	ဲတစခ္ါတရ	ံBoss	သေိနတာေတြ	ကို

မနေ္နဂာ်ေတြ	မသဘိးူ။	တစက္ယေ္တာ	့မနေ္နဂာ်ဆိုတာလညး္	ခိုငး္တာလပုတ္ဲ့	ဝနထ္မး္ပါ။

ဝနထ္မး္အခင်း္ခင်း္ေတာ	့ေတာ	္႐ံုကစိၥကို	ဘယသ္မူ	ွသေံတာ	္ဦးမတငဘ္းူ။	ဒါဟာ

လသူားသဘာဝ	ပါ။

'ဒါဆိုရင	္ဒျီပနႆာကို	ေသးငယသ္ြားေအာင	္ဘယလ္ိုလပုရ္မလ	ဲဆရာဦးထြနး္ဝငး္'

'နညး္	(၂)နညး္	ရွိပါတယ။္	ပထမနညး္	ကေတာ	့Boss	က	သႀူကိဳတငရ္တဲ့

INFORMATION	ေတြ	ကို	မနေ္နဂာ်ေတြ	ကို	ေျပာျပၿပးီ	ျဖစလ္ာႏိုငတ္ဲ့	အေျခအေန၊

ျပနႆာေတြ	အတြက	္ႀကိဳတငျ္ပငဆ္ငထ္ားဖို႔ေျပာႏိုငတ္ယ။္ဒတုယိနညး္	ကေတာ	့မနေ္နဂာ်ေတြ

က	ACTIVE	QUESTIONING	ေခၚ	ေမးခြနး္ေတြ	ႏႈကိ၊္	စကားႏႈိက	္ရပါမယ။္

ယခေုခတေ္ပၚေနတဲ့	မနေ္နဂာ်လကစ္ြဲစာအပုေ္တြ	မာွ	လ	ဲစကားႏႈိကတ္တဖ္ို႔လိုတယလ္ို႔	ေရး

ထားတယ။္'

'အဒဲါဆိုရင	္ဘယန္ညး္ကို	ကင့်္သံုးရမလဆဲရာ'

'နညး္	(၂)	ခလုံုး	ၿပိဳငတ္ကူင့်္သံုးတာ	ေကာငး္ပါ

တယ။္	ဘာေၾကာင့္	လဆဲိုေတာ	့ဘယန္ညး္ကမ	ွေျခာကျ္ပစ	္ကငး္	PERFECT

မဟတုလ္ို႔ပါ။	Boss	အေနန႔ဲလ	ဲမငး္နား	တစေ္ထာငဆ္ိုေပမဲ့	လြတသ္ြားတဲ့သတငး္မ်ိဳးလဲ

ရွိပါမယ။္	မနေ္နဂာ်ေတြ	ရ႕ဲ	ACTIVE	QUESTIONING	ဆိုရင	္ပိုၿပးီ	အားနညး္ခက်ေ္တြ

ရွိတာေပါ။့'

'ဘာအားနညး္ခက်ေ္တြ	လ	ဲဆရာ'



'မနေ္နဂာ်ေတြ	ကလညး္	ဝနထ္မး္ေတြ	န႔ဲ	ရငး္ရငး္ႏွီးႏွီးေနၿပးီ	သတူို႔ရ႕ဲ	အနာဂါတ္

အစအီမေံလးေတြ	ကိုလ	ဲစကား	ႏႈကိရ္ပါတယ။္	ဒါေပမယ့္	အလပုအ္ကိုင	္အခြင့္အလမး္

အရမး္နညး္တဲ့	ဖြံ႕ၿဖိဳးဆႏဲိုငင္ေံတြ	မာွ	ဝနထ္မး္၊	မနေ္နဂာ်	ေတြ	ဟာ	အလပုျ္ပတဳမ္ာွ

စိုးရမိလ္ြနး္ၿပးီ	အစားကိုအကနုစ္ား	တယ။္	စကားကို	အကနုမ္ေျပာၾကပါဘးူ။	တခ်ိဳ႕မနေ္နဂာ်

ေတြ	ဆိုရင	္အစညး္အေဝးမာွ	ပါးစပႀ္ကးီေတြ	ပတိလ္ို႔။	ေရငံု	ထားတာ	ကေ်နတာဘ။ဲ

ေဒၚလာန႔ဲလခရတဲ့	ရာထးူဆိုရင	္ပိုဆိုးတယ။္	အလပုျ္ပတဳမ္ာွ	တအားေၾကာကၾ္ကၿပ။ီ	(မလပု-္

မ႐ႈပ-္မျပတဳ)္	ဆိုတာထက	္ဆိုးတာေပါ။့'

'ဟာ	ဟတုလ္ားဆရာ	ပိုဆိုးတာကဘာလ'ဲ

'ပိုဆိုးတာက	(မလပုရ္	ဲ-	မေျပာရ	ဲ-	မျပတဳရ္)ဲ	ျဖစေ္နတယ'္

'ဟတုလ္ား	ဆရာ'

'ဟတုတ္ာေပါဗ့။်	တခ်ိဳ႕ဆိုရငလ္	ဲမမိကိေျပာလိုက	္မတိဲ့စကားတစခ္ြနး္ကို

ၾကားသကူတလြဲ	အဓပိၸါယျ္ပနၿ္ပးီ	မငး္နားတစေ္ထာငဗ္်ဴဟာန႔ဲ	Boss	ထကံို	သေံတာ	္ဦးတငၾ္က

ေတာ	့Boss	ရ႕ဲ	အထငလ္ြဲတာကို	ခရံတဲ့ဝနထ္မး္ေတြ	လညး္	ရွိတယ။္'

'ဟတုလ္ား	ဆရာ'

'ဥပမာ	ဝနထ္မး္	တစေ္ယာက	္က	႐ိုး႐ိုးသားသား	ညညး္ညမဴမိယဆ္ိုပါေတာဗ့ာ်

(ကနုေ္စး်ႏႈနး္တကျ္ပနၿ္ပ)ီ	ဆိုၿပးီ	ညညး္မမိယဆ္ိုပါေတာ	့Boss	ကိုသြားေျပာတယ	္(Boss	ေရ

ဟိုမနေ္နဂာ်က	ကနုေ္စး်ႏႈနး္တကတ္ဲ့အေၾကာငး္	ေျပာေနတယ။္	အဒဲါ	Boss	ေပးတဲ့

လခကနညး္လို႔	မေလာက	္သလိုလို၊Boss	က	ဖႏိွိပသ္တူေယာက	္လိုလို	ဘာလိုလို

ေျပာေျပာေနတယ။္)	ဆိုၿပးီBoss	ကို	သြားေျပာတတေ္တာ	့Boss	ရ႕ဲ

ၿငိဳျငငတ္ာခရံတတေ္တာ	့ေတာ	္႐ံုပါးစပပ္တိေ္နၾက	တယ။္

'စတိဝ္ငစ္ားစရာ	ေကာငး္လခွည်လ္ားဆရာ၊	ဆရာက	အေတြ	႕အႀကံဳ	ေတာ္

ေတာ	္စံုခဲ့တာဘ'ဲ



'စံုဆိုရင	္ကိုယတ္ိုငခ္ဖံးူတာကိုး'

'ဟာ	.	.	ဟတုလ္ား၊	နညး္နညး္	ပါးပါး	သခိြင့္ရွိမလားဆရာ'

'သရိမာွ	ေပါဗ့ာ်။	၁၉၉၉	ႏစွ	္ေလာက၊္	၂ဝဝဝ	ႏစွ	္ေလာကက္ရယပ္ါ။	ကြၽနေ္တာ္

က	INGO	တစခ္မုာွ	အလပုလ္ပုတ္ယ။္	အမ်ိဳးသားစမီကံနိး္ညႇိႏႈိငး္ေရး	မွဴး	ရာထးူ	ပါ။	နယမ္ာွ

႐ံုးထိုငတ္ယ။္	အဒဲ	ီတနုး္က	ကြၽနေ္တာ	္ရ့႕ဲ	လခကို	ျမနမ္ာေငြန႔ဲ	ပံုေသေပးတယ။္	လစာက

ကပ်ေ္ငြ	(၂)	သနိး္ပါ။	အဒဲ	ီေခတက္	ေရႊတစက္ပ်သ္ား	ခႏုစွ	္ေသာ	ငး္ေလာက	္ပါ။	ဒေီတာ့

လစာကပိုတယ။္	႐ံုးကားတစစ္းီန႔ဲ	ဒ႐ုိငဘ္ာ	ေပးေသးတယ။္	႐ံုးကားက	လငခ္႐ဇူာပါ။	INGO

က	ဝယေ္ပးတာမဟတုဘ္းူ။	ရနက္နုက္	လငခ္႐ဇူာတစစ္းီကို	ႏစွ	္ခ်ဳပန္႔ဲငာွးၿပးီ	ေပးလိုက္

တာပါ။	ကားငာွးခက	တစလ္	(၃)	သနိး္ပါ။	တစႏ္စွ	္စာ	ငာွးရမး္ခ	(၃၆)	သနိး္ေပးရတယ။္

တေန႔ေတာ	့မတိေ္ဆြတစဦ္းက	အဒဲ	ီလငခ္႐ဇူာကားကို	လာငာွးပါေလေရာ။

'ဆရာဦးထြနး္ဝငး္ခငဗ္ာ်း၊	လငခ္႐ဇူာကား	(၁)	ရကေ္လာက	္ငာွးပါလား။'

'မငာွးပါရေစန႔ဲ'

'ဘာ	ျဖစလ္ို႔လ၊ဲ	ကားတိုကရ္င	္ပက်မ္ာွ	စိုးလို႔လား၊	ေလာ်ႏ္ိုငပ္ါတယ'္

'မဟတုပ္ါဘးူ၊	ငာွးခြင့္မရွိတာပါ'

'ေၾသာသ္ၿိပ၊ီ	ႏိုငင္ျံခားသား	အထကအ္ရာရွိေတြ	ကငာွးခြင့္မရွိဘးူလို႔

ေျပာထားလို႔လား။	ေတာ	္ေတာ	္ဆိုးတဲ့	ႏိုငင္ျံခားသားေတြ	ဘဗဲာ်'

(မတွခ္က်။္	။	ဒေီနရာမာွ	Yes	ဆိုၿပးီသေံယာငလ္ိုကပ္ါေသာ		္ကြၽနေ္တာ	္က

ႏုိငင္ျံခားသားေတြ	ရ႕ဲ	အတငး္ကို	ေျပာတယဆ္ို	ၿပးီ	မငး္နားတစေ္ထာင	္ျပနလ္ပုၾ္ကမာွ	ပါ။

ဒါကို	ႀကိဳသ	ိေနတယ။္INGO	မာွ	အလပုလ္ပုရ္ငေ္တာ	့ႏိုငင္ျံခားသားရ႕ဲ	အတငး္ကို

ေျပာလို႔မ	ျဖစပ္ါ။	ဒေီတာ	့ခလုိုဘ	ဲေျပာရတယ)္

'ႏိုငင္ျံခားသားေတြ	က	ဘာမမွေျပာပါဘးူ'

'ဟတုလ္ား၊	ဒါဆိုရင	္ဘာေၾကာင့္	မငာွးတာလ'ဲ



ဒေီတာ	့ကြၽနေ္တာ	္က	ရယစ္ရာေျပာရငး္

'ကားက	လရူ႕ဲ	အထကအ္ရာရွိ	ဘယလ္ို	ျဖစရ္တာ	လ'ဲ

'ဒလီိုဗ။်	ဒကီားကိုငာွးတာ	တစလ္ကို	သံုးသနိး္ေပး	ရတယ။္	ကြၽနေ္တာ	္လ့စာက

ႏစွ	္သနိး္ပါ။	ကြၽနေ္တာ	္က့ို	ငာွးတာ	(၂)သနိး္ထ	ဲေပးရတယ။္	ဒေီတာက့ားက	ကြၽနေ္တာ	့္

ထက	္ရာထးူႀကးီပါတယ။္	ကြၽနေ္တာ	္ထက	္ရာထးူႀကးီသ	ူကို	ကြၽနေ္တာ	္က	ဘယလ္ိုလပုၿ္ပးီ

ငာွးလို႔ရမာွ	လဗဲာ်။'ဟ၍ူ	ပ	ဲရယစ္ရာ	ေျပာခဲ့ပါတယ။္	ဒစီကားက	ျပန႔္လြင့္သြားၿပးီ	အရာရွိ

တစေ္ယာက	္က	ေအာကပ္ါအတိုငး္	အဓပိၸာယျ္ပန၏္	။

-	ဦးထြနး္ဝငး္သည	္သစူးီတဲ့ကားက	သ႔ူထကရ္ာထးူႀကးီ

ေနသညလ္ို႔ေျပာေၾကာငး္၊

-	ႏိုငင္ျံခားသားမာ်း	သည	္ျမနမ္ာေတြ	ကိုႏွိမ၍္	လစာေပး	ေၾကာငး္၊

ကားေလာကေ္တာင	္လစာမေပးေၾကာငး္၊

-	ႏိုငင္ျံခားသားမာ်း	လ႔ူအခြင့္အေရး	ခ်ိဳးေဖာကေ္နသညဟ္ု

ဦးထြနး္ဝငး္ကဆိုေၾကာငး္	အဓပိၸာယျ္ပန၍္	ႏိုငင္ျံခားသားထ	ံမငး္နားတစေ္ထာင	္ပံုစျံဖင့္

ဖနုး္ဆကရ္ာ	ႏိုငင္ျံခားသားေတြ	လန႔္ကနုပ္ါတယ။္

'ဒေီတာ	့ဖြ႕ံၿဖိဳးဆႏဲိုငင္ကံ	ဝနထ္မး္ေတြ	ဟာ	မေျပာရ	ဲမဆိုရေဲတြ	ျဖစက္နုတ္ာေပါ'့

'ေအးဗာ်၊	ရယစ္ရာလေဲကာငး္၊	ဝမး္နညး္စရာလညး္	ေကာငး္ပါတယ။္'ဟု

မတွခ္က်ျ္ပပဳါ၏	။	၄ငး္ေနာက	္ေမးပါ	ေသး၏	။

'ဒလီို	အ	ျဖစအ္ပက်၊္	႐ံုးစကားေတြ	ဘယေ္တာပ့	ေပာ်ကမ္ာွ	လ၊ဲ

ဘယလ္ိုပေပာ်ကမ္ာွ	လ	ဲဆရာ'

'တိုငး္ျပညပ္ိုမိုခမ်း္သာၿပးီ	အလပုအ္ကိုငအ္ခြင့္အ	လမး္ေတြ	မာ်း	လာရင	္ျပတဳမ္ာွ

မေၾကာကရ္င	္ေျပာရဆဲိုရ	ဲျဖစလ္ာပါမယ။္	အလပုအ္ကိုငအ္ခြင့္အလမး္ေတြ	မာ်း	လာရင္

တစေ္ယာက	္န႔ဲ	တစေ္ယာက	္ဂံုးေခာ်စရာမလိုေတာရ့င	္ေကာငး္သြားမာွ	ပါ။



မငး္နားတစေ္ထာင	္ဆိုတာေကာငး္ပါ	တယ။္	ဒါေပမဲ့	မငး္နားတစေ္ထာငမ္ာွ	ဂံုးစကားေတြ

ပါရင	္ေတာ	့မေကာငး္ဘးူေပါ'့ဟ	ုေျဖခဲ့ရပါ၏	။

ထို႔ျပင	္ထပမ္၍ံ	ေျပာျပခဲ့ရသည	္ကေတာ	့တကယ	္ဖြ႕ံၿဖိဳးလာၿပဆီိုရင္

ဝနထ္မး္ေတြ	က	မမိရိ႕ဲ	အလပုက္ိုသာ	အာ႐ံု	စိုကၿ္ပးီ	မငး္နားတစေ္ထာင	္စကားေတြ	ေျပာရန္

အခ်ိနမ္ရ	ပါ။	အဖြဲ႕အစညး္၊	ကမုၸဏတီို႔၏	VISION	MISSION

ေခၚအနာဂတရ္ညမ္နွး္ခက်မ္ာ်း	သို႔	ဘယလ္ိုသြားၾကမလ	ဲစဥး္စားၾကရနသ္ာ	ျဖစ၏္	။Boss	ရ႕ဲ

အဆင့္မာွ	Policy	ဆိုတဲ့	မဝူါဒေတြ	ခမ်တွဖ္ို႔	စသျဖင့္	အလပု႐္ႈပေ္နမာွ	ပါ။

သကူ	တစခ္ေုမးပါေသး၏	။	အဒဲ	ီလို	ဖြ႕ံၿဖိဳးျခငး္	DEVELOPMENT

ကိုေရာကဖ္ို႔	ေတာ	္ေတာ	္လိုေသးလား	ဟဆုိုရာ	ေဝးတယ	္နးီတယဆ္ိုတာ	ကေတာ	့ႏႈိငး္ယဥွမ္ႈ

သာ	ျဖစပ္ါ၏	။	တေန႔ေန႔ေတာ	့ေရာကမ္ာွ	ေသခာ်ပါတယဟ္	ုေျဖဆိုခဲ့ပါေၾကာငး္။

•••

၄။	အမႈ	ေဆာငမ္နေ္နဂာ်တို႔၏	ညႊနး္ဆိုကိုးကားစရာဆိုတာ	ဘာလဲ

(HR	Journal	27.8.2010)

တစခ္ါတနုး္က	ျဖစပ္ါ၏	။	ရနက္နုၿ္မိဳ႕န႔ဲ	နညး္နညး္	လမွး္ေသာ	ၿမိဳ႕နယ	္NGO

႐ံုးတစ႐္ံုးတြင	္အရာရွိသံုးဦး	အျငငး္အခံု	လပုေ္နၾကပါသည။္	အမ်ိဳးသား	အရာရွိ	(၂)ေယာက	္န႔ဲ

အမ်ိဳးသမးီအရာရွိ	(၁)ေယာက	္တို႔	ျငငး္ၾက၏	။	ျငငး္ေသာ	ကစိၥ	ကေတာ	့ေကး်လက	္NGO

ဝနထ္မး္တစေ္နရာလစလ္ပ၍္	အလပုေ္လွ်ာကလ္ႊာေခၚရာ	အငတ္ာဗ်ဴး	၌	မနိး္ကေလး

တစေ္ယာက	္ပထမရ၏	။	အမ်ိဳး	သားအရာရွိ	(၂)ေယာက	္က	Procedure	အတိုငး္

ခန႔္လိုကေ္ပါဟ့	ုေျပာေသာ	အခါ	အမ်ိဳးသမးီအရာရွိက	ကန႔္	ကြက၏္	။	အမ်ိဳးသမးီအရာရွိရ႕ဲ

အေၾကာငး္ျပခက်	္ကေတာေ့ကး်လကဝ္နထ္မး္ဆိုတာ	တစခ္ါတစရ္	ံေကး်ရြာမာ်း	သို႔

လမး္ေလွ်ာကသ္ြားရေသာ	ေၾကာင့္	အမ်ိဳးသမးီကိုခန႔္လွ်င	္လမး္မေလွ်ာကႏ္ိုငမ္ာွ	စိုး၏	။

ခရးီေဝးလမး္ေလွ်ာကႏ္ိုငမ္ည	္	့အငတ္ာဗ်ဴး	၌	ဒတုယိရေသာ	အမ်ိဳးသားကို	ခန႔္လို၏	။	ဒေီတာ့

အျငငး္အခံု	ျဖစရ္ာ	ဘယသ္ကူမ	ွအေလွ်ာမ့ေပး၍	အထကအ္ရာရွိ၏	အဆံုးအျဖတက္ိုခယံရူန္



အေၾကာငး္ေပၚ	လာေတာ၏့	။	အမ်ိဳးသမးီအရာရွိမက	ရနက္နု၌္	႐ံုးထိုငေ္သာ

အမ်ိဳးသားစမီကံနိး္အရာရွိမမႀကးီထသံို႔	ဖနုး္ဆကေ္မးရာ	မမႀကးီက	ေခတစၱဥး္စားၿပးီ

လပုင္နး္လပုရ္တာ	လြယေ္အာင	္ပိုၿပးီ	ခိုငး္လို႔ေကာငး္မယ့္	အမ်ိဳးသားကိုခန႔္ရန	္ေျပာလိုက၏္	။

သို႔	ႏငွ့္	အမ်ိဳးသားကိုပ	ဲခန႔္လိုကပ္ါသည။္	ၿမိဳ႕နယ႐္ံုးမာွ	အမ်ိဳးသမးီအရာရွိမက

ဝမး္သာဂဏုယ္လူက်ရ္ွိပါသည။္	ဝမး္သာဂဏုယ္ရူတဲ့အေၾကာငး္	ကေတာ	့သ႔ူရ႕ဲ	ေတြ

းေခၚယဆူခက်	္မနွတ္ယဆ္ိုၿပးီ	ဂဏုယ္တူာပါ။

အျငငး္အခံုလပုတ္ဲ့	အစညး္အေဝးမတွတ္မး္	Meeting	Minutes	ေရး	ရာမာွ

ရနက္နုၿ္မိဳ႕မ	ွအထကအ္ရာရွိ	National	Project	Coordinator	၏	ႏႈတမ္နိ႔္ကို	ရညည္ႊနး္

ကိုးကား၍	သမူက	ဤသို႔	တငျ္ပေၾကာငး္	စသျဖင့္	ေရး	သားသညဟ္	ုဆိုပါ၏	။

ေနာကပ္ိုငး္မာွ	သေဘာကြဲလြဲမႈ	ျဖစတ္ိုငး္လညး္	အထကအ္ရာရွိကို

ဆံုးျဖတေ္ပးပါရန	္လမး္ညႊနခ္က်	္ေတာငး္ခေံလရ့ွိပါ၏	။

ဒါေပမဲ့	အဒဲ	ီလိုလပုေ္နတာဟာ	သမူမသတိဲ့အခက်	္က	အထကအ္ရာရွိကို

ခဏခဏ	ညႊနၾ္ကားခက်ေ္တာငး္ခေံနရရင	္ဘယလ္ိုအဓပိၸာယသ္ကေ္ရာကလ္ဆဲိုေတာ့

'ၿမိဳ႕နယ	္အရာရွိမာ်း	သည	္စမီခံန႔္ခြဲမႈ	နညး္ပညာ၌	ရနက္နုက္	အထက	္အရာရွိကို

မွီခိုေနရသည'္ဟ	ုအဓပိၸာယသ္ကေ္ရာက၏္	။	တကယေ္တာ	့ေကး်လကဝ္နထ္မး္ကို

ခန႔္ထားရာမာွ	အမ်ိဳး	သမးီကို	ခန႔္မာွ	လား၊	အမ်ိဳးသားကို	ခန႔္မာွ	လားဆိုတာ	အထကက္ို

လမွး္ေမးေနစရာမလိုပါဘးူ။	သတူို႔ဟာ	အဖြဲ႕အ	စညး္မာွ	ျပ႒ာနး္ေသာ	စာတမး္Documents

ေတြ	ကို	ေသေသခာ်ခာ်	မဖတထ္ားလို႔	ျဖစပ္ါသည။္	အဒဲ	ီအဖြဲ႕မာွ	ဝနထ္မး္ခန႔္ထားေရး

န႔ဲပတသ္ကၿ္ပးီRecruitment	Policy	ရွိၿပးီ	ျဖစပ္ါတယ။္	အဒဲ	ီေပၚလစေီတြ	ထကဲ	အခ်ိဳ႕

ကေတာ	့ဝနထ္မး္ခန႔္ရာမာွ

-No	Bias	(ဘကမ္လိုကျ္ခငး္)

-Gender	equity	(ကာ်း/မ	တနး္တ	ူအခြင့္အေရး	ရွိျခငး္)

-	Non-discrimination	(ေလွ်ာကထ္ားသအူားလံုးကို	စဥး္စား၍



ဖယက္န်ခ္ရံသ	ူမရွိျခငး္)	စသညတ္ို႔	ျဖစပ္ါသည။္	Gender	equity	ဆိုတဲ့	ေပၚလစအီရ

ေယာက်္ားေလး	မခန႔္ဘးူ၊	မနိး္ကေလးမခန႔္ဘးူ	ေျပာလို႔မရပါဘးူ။	Procedure	ေခၚ

လပုထ္ံုးလပုန္ညး္အတိုငး္	အေတာ	္ဆံုးလကူို	ခန႔္ရန	္ျဖစပ္ါတယ။္	ေပၚလစႀီကးီ

ငတုတ္တုႀ္ကးီရွိလက်န္႔ဲ	ေပၚလစကီိုၾကည့္၍	အလပုမ္လပုဘ္	ဲအထကအ္ရာရွိ၏

ထငျ္မငယ္ဆူခက်က္ုိ	ခဏခဏေမးေနသျဖင့္	လပုထ္ံုးလပု	္နညး္	နားမလညသ္လို

ျဖစေ္နပါသည။္	ကမုၸဏအီပိုငး္၌	လညး္	အခ်ိဳ႕အရာရွိမာ်း	က	ဆံုးျဖတခ္က်ခ္ရ်ာတြင	္မမိစိတိ္

ထသဲင့္ေလာ်မ္ည	္ထငသ္လို	Comon	Sense	ႏငွ့္	စဥး္စားၿပးီ	ျပလဳပုၾ္ကရာ	စနစက္ေ်သာ

လပုထ္ံုးေတာမ့ဟတုပ္ါ။	အျငငး္အခံု	ျဖစတ္ိုငး္	အထကအ္ရာရွိကို	လမွး္လမွး္၍	ေမးေန

ရျခငး္မာွ	လညး္	ေကာငး္သညဆ္ိုးသညက္ို	မေဝဖနလ္ိုေသာ		္လညး္	ဥပမာတစခ္ေုတာ့

ေပးခင်ပ္ါ၏	။	ဥပမာ	-	ကမၻာေပၚ	၌	ေဝါလမ္တက္မုၸဏဆီိုလွ်င	္အလပုသ္မားတစသ္နး္ေကာ်ရ္ွိ

ၿပးီ	မနေ္နဂာ်ေပါငး္	ေသာ	ငး္ေကာ်ရ္ွိ၏	။	မနေ္နဂာ်တိုငး္က	ထစခ္နရဲွိတိုငး္CEO	ကိုေမး၍

မရပါ။	CEO	ကေရာ	မနေ္နဂာ်	တစေ္သာ	ငး္ေလာက၏္	ေမးခြနး္ကို	မည	္သို႔	ေျဖမည	္နညး္။

INTERNATIONAL	COMPANY	အႀကးီႀကးီေတြ	ဆိုလွ်င	္ႏိုငင္ျံခားတိုငး္ျပညမ္ာ်း	၌

ကမုၸဏ႐ီံုးခြဲမာ်း	ဖြင့္၍	Country	Manager	မာ်း	ခန႔္ထား၏	။Country	Manager	က

ေတာ	္႐ံုကစိၥတစခ္ေုလာကက္ို	ႏိုငင္ခံင်း္ျခားေနေသာ	CEO	ကို	ဘယလ္ိုေမးမည	္နညး္။

ယခေုခတမ္ာွ	ေတာ	့ဆငေ္ျခေပးလို႔ရတာ	ကေတာ	့Globalization	ေခတ	္ျဖစ၍္	e-mail	န႔ဲ

ေမးမည	္ဆိုေသာ	ဆငေ္ျခေပးေသာ		္ဆငေ္ျခ	ေကာငး္မည	္မဟတုပ္ါ။	မနေ္နဂာ်တစေ္သာ

ငး္ေလာက	္ဆကီ	တကလ္ာမည	္	့e-mail	ကိုေရာ	CEO	က	မည	္သို႔	ဖတမ္ည	္နညး္။	ထိုအခါ

ေပၚလစကီိုၾကည့္၍	အလပုလ္ပုရ္ပါမည	္။Organization,	Company	တို႔၏	Vision	ေခၚ

အနာဂတေ္မွ်ာမ္နွး္ခက်၊္	Mission	ေခၚ	လမး္စဥတ္ို႔ကို	လညး္	မက်ျ္ခညျ္ပတ၍္	မရပါ။

အဖြဲ႕အစညး္တစခ္၏ု	အျမင့္ဆံုးအဖြဲ႕	သို႔	မဟတု	္Board	of	Directors	၏

တာဝနမ္ာွ	ေရး	ဆြဲျခငး္၊	Policy	Maker	အ	ျဖစ	္တာဝနထ္မး္ေဆာငျ္ခငး္	ျဖစ၏္	။	မနေ္နဂာ်

တို႔၏	တာဝနမ္ာွ	ေပၚလစတီို႔ကို	မဆန႔္ကင်ေ္သာ	Procedure	ကင့်္ထံုးမာ်း	အတိုငး္

ေဆာငရ္ြကျ္ခငး္	ျဖစပ္ါ၏	။



ကမၻာထ့ပိတ္နး္သေူ႒းႀကးီ	ဝါရငး္ဘးူဖတသ္ည	္ကမုၸဏႀီကးီမာ်း	စြာ	တို႔၏	ဥကဌၠ

CHAIRMAN	ျဖစ၏္	။	ကမုၸဏတီစခ္ခုင်း္၏	CEO	တို႔ႏငွ့္	အလပုက္စိၥေဆြးေႏြးရာ	မာွ

တစႏ္စွ	္လွ်င	္ပမ်း္မွ်တစႀ္ကမိသ္ာ	ေတြ	႕ဆံုစညး္ေဝးသည	္ဟဆုိုပါ၏	။	ဒါကိုၾကည့္လွ်င	္CEO

တို႔သည	္ဥက႒ၠႀကးီ	ဝါရငး္ဘးူဖတထ္ကံ	ခဏခဏလမး္ညႊနခ္က်ေ္တြ	ေတာငး္	မေနေၾကာငး္

သသိာပါ၏	။	အဒဲါကို	ျမနမ္ာစကားန႔ဲေျပာရင	္လကလ္ြတသ္ြားၿပဟီ	ုဆိုပါ၏	။

တစန္ညး္အားျဖင့္	အမွီအခို	ကငး္သြားၿပဟီ	ုဆိုႏိုင၏္	။	အဂၤလပိဘ္ာသာန႔ဲ

'Empowerment''	ေခၚ	လပုပ္ိုငခ္ြင့္မာ်း	ေပးျခငး္ဟ	ုေခၚပါ၏	။	လပု	္ပိုငခ္ြင့္ဆိုရာ၌

လပုခ္င်သ္လို	လပုခ္ြင့္ေပးျခငး္ေတာမ့ဟတု။္	ေပၚလစမီဝူါဒမာ်း	အတိုငး္	လပုပ္ိုငခ္ြင့္ေပးျခငး္

ျဖစပ္ါ၏	။

ပစၥပဳၸနက္ာလ၌	မကူား	NGO,	INGO	တို႔တြင	္ထင	္ရာွးျပတသ္ားေသာ

Clear	Policy	မာ်း	၊	Mission	STATEMENTမာ်း	ရွိပါ၏	။	NGO	မာ်း	သည	္Donor	ထံ

အလွဴေငြေတာငခ္ေံသာ	အခါ	မမိတိို႔၏	Mission	STATEMENT	Policy	မာ်း

MANDATE	ေခၚ	အျမင့္ဆံုးအဖြဲ႕၏	ျပ႒ာနး္ခက်မ္ာ်း	အားလံုးကို	အလွဴရငွသ္ို႔	တငျ္ပရပါ၏

။

ကမုၸဏေီတြ	ကေ်တာ	့တစမ္်ိဳးပါ။	ဘယသ္႔ူထကံမ	ွလညး္

လကဝ္ါးျဖန႔္အကအူညမီေတာငး္ေတာM့ISSION	STATEMENT	ေတြ

ျပ႒ာနး္ရနမ္လိုေသး။	ဂာ်နယတ္စခ္မု	ွသရိေသာ	စစတ္မး္Information	အရ	company

အေရ	အတြက၏္	၃ဝ	ရာခိုငႏ္ႈနး္ကသာ	ေရး	ဆြဲျခငး္ရွိသညဟ္	ုဆိုပါ၏	။	ဒကီစိၥကလညး္

ထးူဆနး္သညေ္တာ	့မဟတုပ္ါ။	ဥပမာ	ဝနထ္မး္	(၁ဝ)ေယာက	္ေလာကပ္ရဲွိေသာ	ကမုၸဏငီယ္

တစခ္၌ု	ႀကးီႀကးီကယ်က္ယ်လ္ပု၍္	ဘယလ္ိုလပုၿ္ပးီHR	Policy	အစရွိသျဖင့္	ေပၚလစေီတြ

ဆြဲမေနၾကပါ။	ဒေီတာ	့Policy	မရွိဘ	ဲဘယလ္ိုအလပုလ္ပုေ္နၾကသလ	ဲေလလ့ာပါေသာ	္

၄ငး္တို႔၏	အလပုလ္ပုပ္ံုHOW	THEY	DO	သို႔	မဟတု္STRATEGY႔	မာွ	ပိုငရ္ငွလ္ပုသ္ကူ

အႏစုတိ	္စမီခံန႔္ခြဲျခငး္Micro	Management	လပုရ္ျခငး္ပ	ဲျဖစပ္ါ၏	။

ထို႔ေၾကာင့္	အခ်ိဳ႕မနေ္နဂာ်တို႔မာွ	POLICY	ႏငွ့္	အလပုလ္ပုေ္သာ	အေလအ့ထ



Practice	မရွိဘMဲANAGEMENTလပုရ္ာတြင	္အထကအ္ရာရွိ	Supervisor	ကို

မွီခိုေနရပါ၏	။	အထကအ္ရာရွိတို႔၏	Guide	Line	ကိုသာ	ရညည္ႊနး္ကိုးကား၍

အလပုလ္ပုရ္ပါ၏	။	အမနွတ္ကယတ္ြင	္မကူား	မနေ္နဂာ်တို႔၏	ညႊနး္ဆိုကိုကားစရာဆိုသညမ္ာွ

ကား	Policy,	Mission	စေသာ	ျပ႒ာနး္ခက်မ္ာ်း	သာ	ျဖစပ္ါ	ေၾကာငး္.....။

•••

၅။Organizational	Behavior	သို႔	မဟတု	္ကမုၸဏအီဖြဲ႕အစညး္မာ်း	၏
Work	Style

(HR	Journal	9.7.2010)

ကမုၸဏ၊ီ	အဖြဲ႕တို႔က	အလပုလ္ိုခင်ေ္သာ	သ၊ူ	အလပု	္ေလာ်ကေ္သာ	သတူို႔ကို

အကခဲတတ္ာ	ကေတာ	့အားလံုးသၾိကသည့္အတိုငး္	ေဒါငေ္ဒါငျ္မည	္ဝနထ္မး္မ	ွလိုခင်ပ္ါေသာ

ေၾကာင့္	အငတ္ာဗ်ဴး	Technique	ေတြ	ေရာRecruitment	and	Selection	Process	ေတြ

ေရာHRဘာသာရပမ္ာွ	စံုလင	္စြာ	ေဖာျ္ပၾကပါသည။္	အဒဲါ	ကေတာC့andidate	ရ႕ဲ

Behavior	အမအူကင့်္၊	စ႐ိုကတ္စစ္တိတ္စေ္ဒသကို	တတႏ္ိုငသ္ေရြ႕

ေလလ့ာၾကသညဆ္ိုလွ်င	္မမာွ	းပါ။

ဒါေပမဲ့	Candidate	(အလပုလ္ိုခင်သ္)ူ	ေတြ	ကကမုၸဏ၊ီ	အဖြဲ႕တို႔ကို

ေလလ့ာတာ	ကေတာ	့နညး္ပါသည။္	အထးူသျဖင့္	ဖြ႕ံၿဖိဳးဆႏဲိုငင္ေံတြ	မာွ	အလပုအ္ကိုင	္ရာွးပါး

သည့္အခါ	လံုေလာကသ္ည့္လစာရပါေသာ		္ဘယက္မုၸဏ	ီအဖြဲ႕တြင	္မဆို	Candidate	သည္

အလပုလ္ပုရ္မည	္ျဖစပ္ါ၏	။	Organization	Behavior	ကို	ေလလ့ာသညက္	ေတာ့

ရာွးပါးသည။္	ထို႔ေၾကာင့္	Candidate	တို႔သအိပေ္သာ	Organization	Behavior

အေၾကာငး္ကို	တေစတ့ေစာငး္	တငျ္ပလိုပါ၏	။

Behavior	ဟေူသာ	အဂၤလပိစ္ကားလံုး	ကေတာ	့ျမနမ္ာလိုျပနရ္င	္စ႐ိုက၊္

အမအူကင့်္လို႔	ျပနယ္ႏူိုငပ္ါ၏	။	ပိုမိုတတိကိက်ေ်ရး	ရပါေသာ		္အျပအဳမတူစခ္ကုို	ႀကမိဖ္န္

တလလဲလဲပုတ္တျ္ခငး္ကို	စ႐ိုကဟ္	ုေခၚပါ၏	။	အဒဲ	ီေဖာျ္ပ	ခက်ေ္တြ	ကေတာ့



Organization	Behavior	တစစ္တိတ္စ	္ေဒသေတြ	ပါ။Repeated	work	style	ေခၚ

ႀကမိဖ္နတ္လလဲ	ဲလပုန္ညး္လပုဟ္နသ္ည	္Behavior	ျဖစပ္ါ၏	။	ထို႔ေၾကာင့္	work	style

ဟ၍ူ	လညး္	ေလလ့ာႏိုငပ္ါ၏	။	ထုိ႔ေၾကာင့္	work	style	မာ်း	ကို	ေလလ့ာေသာ	္

ေအာကပ္ါတို႔ကို	ေတြ	႕ရပါ၏	။

(1)	Top	down	work	style

အထကမ္	ွေအာကသ္ို႔	အမနိ႔္ေပးအပုခ္်ဳပေ္သာ	လပုန္ညး္လပုင္နး္ဥပမာ	-

ေရးွရာဇဝငတ္ြင	္သကဦ္းဆပံိုင	္ရငွဘ္ရုငေ္ခတက္ဘရုငႏ္ငွ့္	မွဴးမတမ္ာ်း	ပါဝငေ္သာ

အပုခ္်ဳပေ္ရး	အဖြဲ႕တြင	္ဘရုငသ္ည	္သကဦ္းဆပံိုင	္ျဖစ၍္	အပုခ္်ဳပပ္ံုကို	Top	down	style

ဟေုခၚႏိုင၏္	။

သို႔	ေသာ		္Top	down	ဆိုတိုငး္	မေကာငး္ဟ	ုေျပာ၍	မရပါ။	၄ငး္ရငွဘ္ရုငက္

မငး္ကင့်္တရားဆယပ္ါးႏငွ့္	မည	ီေသာ		္Bad	top	down	ျဖစ၏္	။	ကမုၸဏ၊ီ	အဖြဲ႕တို႔တြင္

လညး္	Boss	က	အမနိ႔္ေပးေသာ	စနစျ္ဖင့္	အပုခ္်ဳပလ္ွ်င	္Top	down	work	style	ျဖစ၏္	။

(2)	Bottom	up	work	style

ေအာကေ္ျခဝနထ္မး္တို႔၏	စကားသကံိုနားေထာင၍္	အလပုလ္ပုေ္သာ

လပုန္ညး္လပုဟ္န	္ျဖစ၏္	။	ဒ	ီstyle	ကေတာT့op	down	ႏငွ့္	ဆန႔္ကင်ဘ္က	္ျဖစ၏္	။

ဖြံ႕ၿဖိဳးဆ	ဲႏိုငင္ကံINGOတို႔တြင	္အေနာကႏ္ိုငင္ႀံကးီေတြ	က	ႏုိငင္	ံျခားသားမာ်း	လာ၍

အလပုလ္ပုေ္သာ	အခါ	၄ငး္တို႔ယေူဆာင	္လာေသာ	style	ျဖစ၏္	။	အလပုတ္စခ္	ုလပုခ္ါနးီ	ရင္

လကေ္အာကင္ယသ္ားကို	ဘယလ္ိုလပုရ္ငေ္ကာငး္မလဲReport	အရင	္ေရး	ခိုငး္၏	။	ၿပးီလွ်င္

လကေ္အာကင္ယသ္ား	၏	အႀကဥံာဏက္ို	ပယတ္နပ္ယ၊္	လကခ္တံနလ္ကခ္၊ံ	ႏမွး္ျဖးဴတန္

ျဖးဴေလရ့ွိပါ၏	။

(3)	Bottom	up	အတု

INGO	ေတြ	မာွ	တခ်ိဳ႕ႏိုငင္ျံခားသားမာ်း	သညB္ottom	up	concept	ကို



ေၾကြးေၾကာ၍္	ဖြံ႕ၿဖိဳးဆႏဲိုငင္မံာ်း	သို႔	ေရာကလ္ာ၏	။	ၿပးီေတာ့Bottom	up	work	style	ကို

ကင့်္သံုးရမည	္ဟ	ုအမနိ႔္ေပး၏	။	သို႔	ေသာ		္၄ငး္တို႔မသၾိက	သညမ္ာွ

၄ငး္တို႔ဘယေ္လာကည္ံ့သလဆဲိုေသာ	B္ottom	up	work	style	ကို	ကင့်္သံုးရမယဟ္ု

တစခ္က်လ္ႊတ	္အမနိ႔္ေပး	လိုကတ္ာဟာTop	down	ျဖစသ္ြားၿပ	ီျဖစ၏္	။	တကယ့္	Bottom

up	စစစ္စ	္ျဖစခ္င်ရ္င	္တို႔အဖြဲ႕မာွ	Top	down	န႔ဲ	Bottom	up	ဘယဟ္ာ	ကင့်္သံုးရင္

ေကာငး္မလ	ဲငယသ္ား	ကို	ေမးရပါမယ။္

လကေ္အာကင္ယသ္ားကို	အႀကျံပခဳိုငး္႐ံုေလာက	္န႔ဲေတာ	့Bottom	up	မ

ျဖစေ္သးပါ။	ဘာေၾကာင့္	လဆဲိုရင	္၄ငး္အႀကျံပခဳက်က္ို	သတူို႔က	ပယခ္င်ပ္ယမ္ည	္။	လကခ္ခံင်္

လကခ္မံည	္။	တျခားက	အႀကယံခူင်ယ္မူည	္။Final	decision	က	ႏိုငင္ျံခားသားကပဲ

လပုမ္ယဆ္ိုရငT္op	down	ပါပ။ဲ	Advise	report	တငခ္ြင့္ရွိ႐ံုန႔ဲေတာ	့Bottom	up	မ

ျဖစပ္ါဘးူ။	Decision	making	level	မာွ	ငယသ္ားပါဝင	္ခြင့္ရမသွာ	Pure	bottom	up

ျဖစပ္ါမည	္။

(4)	Broad	Bared	work	style

မာ်း	သအူေျချပေဳသာ	လပုန္ညး္လပုဟ္န	္ျဖစပ္ါ	သည။္	တစဦ္းတညး္ပိုင္

ကမုၸဏမီ်ိဳးမာွ	ေတာ	့ဒလီို	work	styleမ်ိဳးမရွိပါ။	အမာ်း	ပိုငက္မုၸဏ၊ီ	အဖြဲ႕ေတြ	မာွ	ေတာ	့အေရး

ႀကးီတဲ့	ဆံုးျဖတခ္က်ေ္တြ	မာွ	ရယွယ္ာရငွေ္တြ	၊	Member	ေတြ	စညး္ေဝးၿပးီ

မခဲြဲဆံုးျဖတတ္ာမ်ိဳး	ျဖစပ္ါတယ။္

(5)	Mission	Statement

အဖြဲ႕အစညး္ရယလ္ို႔	ျဖစလ္ာပါေသာ		္မမိတိို႔၏	Mission	ကို

ေၾကညာရပါသည။္	Mission	ဆိုသည	္ကေတာ	့Long	term	objectives	ေခၚ

ေရရညွေ္မွ်ာမ္နွး္ခက်	္မာ်း	န႔ဲ	မမိတိို႔အဖြဲ႕၏	လမး္စဥ	္ျဖစပ္ါသည။္	NGO	ေတြ	အားလံုး

ကေတာ	့Mission	Statement	ရယလ္ို႔	ရွိၾကပါ	တယ။္	ကမုၸဏေီတြ	မာွ	ေတာ	့၃ဝ

ရာခိုငႏ္ႈနး္ေလာကပ္ဲMission	Statement	ရယလ္ို႔	ရွိၾကသည။္NGO	မာ်း	သည္



အလွဴေငြေတာငး္ခလံႊာ	ေရး	သည့္အခါတိုငး္	မမိတိို႔၏	Mission	Statement	ကို

ေဖာျ္ပရပါသည။္	ကမုၸဏေီတြ	က	ေတာ့Mission	ကို	ဘယလ္ိုပငေ္ရး	သည	္ျဖစေ္စ

အားလံုးကို	ၿခံဳၾကည့္ရငေ္တာ	့သမၼာအာဇဝီနညး္န႔ဲ	ေငြရာွတာပ	ဲျဖစပ္ါ	သည။္	အဖြဲ႕တစခ္ရု႕ဲ

Mission	ကို	ဖတၾ္ကည့္ရင	္အဒဲ	ီအဖြဲ႕	ဘာလပုေ္နတာလဆဲိုတာ	ေယဘယုအ်ားျဖင့္

ခန႔္မနွး္၍	ရပါသည။္

(6)	Empowerment	(လပုပ္ိုငခ္ြင့္ေပးျခငး္)

ဥပမာ	-	အလပုသ္မား	တစသ္နး္ေလာကရ္ွိတဲ့	International

ကမုၸဏႀီကးီေတြ	မာွ	ႏိုငင္ေံတာ	္ေတာ	္မာ်းမာ်း	မာွ	႐ံုးခြဲေတြ	ဖြင့္ထားရင	္သကဆ္ိုငရ္ာ

Country	Manager	ေတြ	ကို	လပုပ္ိုငခ္ြင့္	အျပည့္အဝ	မေပးလို႔မရပါဘးူ။	ဥကဌၠ

တစဦ္းတညး္က	အေသးစတိလ္ိုကၿ္ပးီ	မစမီႏံိုငေ္တာဘ့းူ။	အျမင့္ဆံုးအဖြဲ႕က	Mission	and

Policies	ေတြ	ေလာကသ္ာ	ခေ်ပးၿပးီ	Senior	Manager	ေတြ	က	Policy	န႔ဲအညီ

Decision	ခပ်ိုငခ္ြင့္	ရွိရပါမည	္။

(7)	Discipline	Centered	(စညး္ကမး္ကို	ဗဟိုျပျဳခငး္)

တစခ္ါက	INGO	တစခ္တုြင	္စညး္ကမး္ထတုျ္ပန	္သညမ္ာွ

႐ံုးအေဆာကအ္ဦးအတြင	္း	အရကမ္ေသာကရ္လို႔	ဆိုပါသည။္	စညး္ကမး္ထတုသ္ကူ

ႏိုငင္ျံခားသား	Country	Director	ျဖစပ္ါသည။္	မၾကာခငက္	၄ငး္၏	လက	္ေအာကသ္ို႔

Deputy	Country	Director	အေမရကိနတ္စဦ္း	ေရာကလ္ာပါသည။္	သကူ	နယ႐္ံုးကို

ခရးီထြကသ္ည။္	ဝန	္ထမး္စညး္ကမး္ကို	ဖတမ္ထားဘးူ။	ဒါန႔ဲ	ညေနဘကမ္ာွ	ထနး္ရညမ္ာွ	ၿပးီ

႐ံုးထမဲာွ	ေသာကပ္ါေတာသ့ည။္	ေဒသခ	ံဝနထ္မး္ေတြ	ကိုလညး္	ထနး္ရညေ္သာကဖ္ို႔

ဖတိသ္ည။္	ဒေီတာ	့ေဒသခဝံနထ္မး္ေတြ	ကလညး္	႐ံုးဝနး္ထမဲာွ	အရက	္မေသာကရ္လို႔

စညး္ကမး္ထတုထ္ားေၾကာငး္ေျပာရာ	အေမရကိနက္	အၾံသသြားၿပးီ	ေျပာသညမ္ာွ	-

'ဟာ	.	.	.	ခငဗ္ာ်းတို႔	စညး္ကမး္ႀကးီကလညး္	လေူတြ	ကို	ေတာ	္ေတာ	္ခ်ဳပျ္ခယတ္ဲ့

စညး္ကမး္ပါလား'



ေဒသခဝံနထ္မး္မာ်း	က	'ဟတုက္ဲ့'ဟ	ုဆို၏	။	ထိုအခါ	အေမရကိနက္

'ဒစီညး္ကမး္က	Country	Director	ထတုတ္ာထငတ္ယ။္	ဒလီကူလညး္

ခကတ္ယဗ္ာ်။	က်ဳပန္႔ဲေတာ	့သ	ေဘာခင်း္	မတိုကဆ္ိုငဘ္းူ။	က	ဲက	ဲစညး္ကမး္ကို

ေဘးခ်ိတလ္ိုကက္ြာ	ေသာကၾ္ကရေအာင'္	ဆိုကာ	ေသာကၾ္ကပါ၏	။

သို႔	ေသာ		္Country	Director	က	အေမရကိနက္ို	အလပုမ္ျဖတဳရ္ပဲါခငဗ္ာ်း။

ႏိုငင္ေံသးေသးက	ဝနထ္မး္ဆို	ရငေ္တာ	့ျပတဳတ္ာၾကာၿပေီပါ။့	ဒေီတာ	့အဖြဲ႕တစခ္မုာွ

ႏုိငင္ျံခားသားမက်ႏ္ာွကိုၾကည့္ၿပးီ	လကည္ႇိဳးေထာင၊္	ေခါငး္ညတိ	္လပုရ္ရင	္Foreigner

Coutered	work	style	လို႔	ဆိုႏိုင၏္	။

(8)	Systematic	Procedure	မာ်း	ကင့်္သံုးျခငး္

စနစက္ေ်သာ	လပုထ္ံုးလပုန္ညး္မာ်း	ကင့်္သံုးသည	္ကလညး္	Organization

behavior	တစခ္	ုျဖစပ္ါ၏	။	အလပု	္လပုသ္ည့္အခါ	Procedure	က	်မက	်အေရး	ႀကးီပါ၏	။

တစခ္ါက	ဒတုယိမနေ္နဂာ်	တစေ္ယာက	္သည	္Sွupervisor	တစေ္ယာက	္ကို	ဆံုးမ၍	မရ

ျဖစေ္န၏	။Supervisor	က	Manager	န႔ဲ	ခ်ိတဆ္ကထ္ားၿပးီ	ဒ-ုမနေ္နဂာ်ကို	မေလးမစား

လပုေ္နတာပါ။	အဒဲ	ီwork	style	မ်ိဳးက	'သႀူကးီကို	ကေလာဆ္ၿဲပးီ	ၿမိဳ႕အပုက္ို	ဘရုားထးူတဲ့

work	style	'လို႔	ေခၚပါ၏	။	အဒဲါမ်ိဳးက	Procedure	မကပ်ါ။	Procedure	ကေ်သာ

Organization	မာ်း	တြင	္စာေရး	တစေ္ယာက	္ကDirector	ထRံeport	ေရး	ေလမ့ရွိပါ။

Proper	Reporting	Chain	အဆင့္ဆင့္	Report	ေရး	ရမည	္	့လမး္ေၾကာငး္ဆိုတာ

ရွိပါသည။္

(9)	Transparency

Transparency	ဆိုတာ	တကယေ္တာ	့မနွ	္သို႔	မဟတု	္ေကာအ္ၾကညျ္ပား

တစခ္ပုါ။	အဒဲါကို	ေဖာကထ္ြငး္ျမငႏ္ိုငတ္ယ။္	အဓပိၸာယက္	'ကြၽႏု္ပတ္ို႔	ဘာတစခ္မုွ

မဖံုးကြယဘ္းူ'ဆိုတဲ့	ေၾကြးေၾကာမ္ႈ	ပါ။	ဥပမာ	-	ေငြေရး	ေၾကးေရး	ကစိၥမာွ

လသူမိခရံတဲာမရွိဘးူ။	စစခ္င်တ္ဲ့အခ်ိန	္စာရငး္လာစစပ္ါလို႔	ေျပာတာပါ။Transparency



ဆိုတာ	တကယေ္တာ	့႐ိုးသားေၾကာငး္ျပတဲ့	work	style	တစခ္ပုါ။	ဒါမလွညး္	အလွဴရငွက္

ယံုၾကညၿ္ပးီ	INGO	ကို	အလွဴေငြ	ေပးပါမည	္။

(10)	Accountability	မနွက္နစ္ြာ	အစရီငခ္ရံနတ္ာဝန္

အဒဲါကလညး္	NGO	ေတာ	္ေတာ	္မာ်းမာ်း	ကင့်္သံုး	ရတဲ့	work	style	တစခ္ပုါ။

Donor	ကလညး္	မနွမ္နွက္န	္ကန	္အစရီငခ္မံ	ွႀကိဳကတ္ာကိုး၊	စမီကံနိး္	မေအာငျ္မငခ္ဲ့ရင္

ဖံုးကြယမ္ထားဘ	ဲစမီကံနိး္ေတာ	့မေအာငျ္မငဘ္းူ	စသျဖင့္	မနွမ္နွတ္ငျ္ပေသာ	႐ိုးသားမႈ

work	style	ျဖစပ္ါသည။္

အထကပ္ါမာ်း	ကေတာ	့Organization	work	style	အမ်ိဳးမ်ိဳး	ျဖစပ္ါသည။္

အျခား	Behavior	မာ်း	လညး္	ေျမာက	္ျမားစြာ	ရွိႏိုငပ္ါေသးသည။္

Organization	Behavior	(Work	Style)မာ်း	ကို	ဘယအ္ခါ

ေလလ့ာသင့္သလဲ

(၁)	Organization	တစခ္မုာွ	အလပုမ္ေလွ်ာကမ္	ီေလ	့လာသင့္ပါ၏	။	သ႔ူရ႕ဲ

Behavior	ကို	သေဘာကမ်	ွအလပု	္ေလွ်ာကရ္န	္ျဖစၿ္ပးီ	သေဘာမကရ်င	္မေလွ်ာကသ္င့္ပါ။

(၂)NGO	တို႔ကို	အလွဴေငြေပးခါနးီ	မာွ	Donor	က	Organization	behavior

ကို	ေလလ့ာပါသည။္	Behavior	ေကာငး္မ	ွအလွဴေငြေပးၿပးီ	Behavior	မေကာငး္ရင္

အလွဴေငြမေပးပါ။

(၃)	ကမုၸဏေီတြ	မာွ	ရယွယ္ာထည့္ခါနးီ	မာွ	ရယွယ္ာရငွ	္ေတြ	က	ကမုၸဏရီ႕ဲ

Organization	Behavior	ကို	ေလလ့ာသင့္ပါသည။္

(၄)	ကမုၸဏအီခင်း္ခင်း္	ပးူေပါငး္တဲ့အခါ	တစဖ္ကက္မုၸဏရီ႕ဲ	Behavior	ကို

ေလလ့ာသင့္ပါသည။္
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